El Carmen

GOBIERNO MUNICIPAL 2024-2027

' ACTA NUMERO 77
SESION ORDINARIA DEL R. AYUNTAMIENTO
26 DE MARZO DE 2026

En el municipio de ElI Carmen, Nuevo Leén, siendo las 10 horas con _32 minutos del
dia veintiséis de marzo del afio 2026, reunidos en el recinto oficial del H. Ayuntamiento, en
uso de la palabra el C. ING. GERARDO ALFONSO DE LA MAZA VILLARREAL
PRESIDENTE MUNICIPAL de El Carmen, Nuevo Leén, manifestd: “Buenos dias, regidoras,
regidores, sindica y sindico. En cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo 35 apartado B,

L,

inciso 1V, Articulo 44 fraccion | y Articulo 45 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado |

de Nuevo Ledén y demas relativos del Reglamento Interior del Ayuntamiento, se les ha
convocado para celebrar, el dia de hoy 26 de marzo de 2026, a la Segunda Sesién
Ordinaria del mes, de este Gobierno Municipal 2024-2027".

PRIMER PUNTO
DEL ORDEN DEL DiA

El C. PRESIDENTE MUNICIPAL ING. GERARDO ALFONSO DE LA MAZA VILLARREAL
solicita al C. SECRETARIO DEL R. AYUNTAMIENTO MTRO. ROBERTO HERNANDEZ
FLORES pase lista de asistencia y verifique el quérum legal.

Enseguida el C. Srio. del Ayuntamiento, procedi6: “Con su permiso, Sr. Alcalde, voy a pasar
lista de asistencia para esta segunda sesion del mes de marzo de 2026™

=
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C. GERARDO ALFONSO DE LA MAZA VILLARREAL.....PRESIDENTE MUNICIPAL..........cc.ceuuvnee PRESENTE

C. MIGUEL ANGEL ELIZONDO VILLARREAL.......ccesunee: SINDICO ..cvcorrrerr TR o cverareoss PRESENTE

C. MARIBEL SERRA MARTINEZR. ... ol M. BSINDICA ..l Mg ...osoossfBsiisssaisissonses PRESENTE Y
C. JUANA DE LA CRUZ GONZALEZ VILLARREAL......... BEGIDOBRAY.. . oo P yvomeaght sonnessamiasnaiio PRESENTE !

C. EDUARDO ALONSO RODRIGUEZ....ccuiviemnvenriennanes REGIDORE. ..o B B salinsesesovssnnronssnsoes PRESENTE@
C. ELVIA NELLY REYES MONTEMAYOR..........csnierereesss REGIDORA .o PRESENTE

C. RICARDO CARRASCO GAR®ig......... ... Sl MaREQIDOR . ............cooierimseassarsrssense- PRESENTE

C. WENDY CISNEROS GONZALEZ........coommvemueccrrerinnes REGIDORA ..ot esesiniesne v PRESENTE

C. GERARDO GARZA CASTILLO......ccorsreransneensiiisgiit.. REGIDOR: ssmsassmsmusinsossisesimismmomiv PRESENTE/%‘
C. SOFIA PATRICIA GONZALEZ DELGADO........ccnsvune {ZET | B8], 7. (RO — PRESENTE

C. WENCESLAO MONTEMAYOR CASTREJON............ REGIDOR ..cevceiiririnrissinsississnsssscanassassnas PRESENTE

C. EZNITA SERNA ARRIAGA........ccocvnnesnmsacsnrsnsssosssnsssssnss REGIDORA wii:sismmsssemassssmsmasssssvas s PRESENTE \w
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El Carmen
C. MA PUEBLITO OLVERA RIVERA. ... oieiveviiiivsesessanen REGIDBRA siriiii i it i isratassssnsns PRESENTE
C. ISIDRO GARZA DIAZ....eooeeoeereeiereierssissiessesssses REGIDOR oo PRESENTE
C. OTILIA MARISCAL GONZALEZ...cooooeoeeeeeeeeeerenns REGIDORA .icvvvnvvmvavmmenmiaswann-PRESENTE

Asi mismo, se encuentra presente la C. NORMA LETICIA VILLARREAL YEVERINO
SECRETARIA DE FINANZAS Y TESORERA MUNICIPAL, y el C. JOSE ANTONIO
BALDERAS RODRIGUEZ SECRETARIO DE LA CONTRALORIA Y TRANSPARENCIA
MUNICIPAL y el de la voz el C. SECRETARIO DEL R. AYUNTAMIENTO MTRO. ROBERTO
HERNANDEZ FLORES, informando al PRESIDENTE MUNICIPAL que se encuentra
presente la totalidad de los miembros de este H. Cabildo, por lo que hay quérum legal para
sesionar.

PUNTO NUMERO DOS

? DEL ORDEN DEL DiA

2

En uso de la palabra el C. SECRETARIO DEL R. AYUNTAMIENTO MTRO. ROBERTO
HERNANDEZ FLORES da a conocer el orden del dia, siendo el siguiente:

ORDEN DEL DIA
I. LISTA DE ASISTENCIA Y VERIFICACION DEL QUORUM.

Il. APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
Ill. LECTURA DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR Y EN SU CASO RECTIFICACION E%

DE LA MISMA PARA SU APROBACION.
IV. INFORME DE LA SECRETARIA DE FINANZAS Y TESORERIA MUNICIPAL
V. SOLICITUD DE APROBACION DEL R. AYUNTAMIENTO PARA LA FIRMA DE

CORRESPONDIENTE AL MES DE FEBRERO DE 2026.
CONVENIO DE COORDINACION INSTITUCIONAL PARA EL DESARROLLO Y
FORTALECIMIENTO MUNICIPAL.

VI. ASUNTOS GENERALES.

Vil. CLAUSURA DE LA SESION.
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GOBIERNO MUNICIPAL 2024-2027

G Bl

El C. Presidente Municipal ING. GERARDO ALFONSO DE LA MAZA VILLARREAL
somete a consideracion de los Miembros del R. Ayuntamiento el orden del dia y es
APROBADO POR MAYORIA con 13 votos a favor, 1 voto en contra de la C. Regidora
Eznita Serna Arriaga (debido a que no recibié informacién previa del punto No. IV)

PUNTO NUMERO TRES
DEL ORDEN DEL DIA

En uso de la palabra el C. Secretario del Ayuntamiento MTRO. ROBERTO HERNANDEZ
FLORES contintia con el punto nimero tres del orden del dia;: LECTURA DEL ACTA DE LA
SESION ANTERIOR, por lo que procedié a su lectura. ?{

Después de dar lectura al documento y hacer las adecuaciones necesarias, el C. Presidente

el punto, y es APROBADO POR MAYORIA con 12 votos a favor, y 1 voto en contra de la
C. Regidora Eznita Serna Arriaga,1 abstencién del C. Regidor Isidro Garza Diaz.

Municipal ING. GERARDO ALFONSO DE LA MAZA VILLARREAL somete a consideracion

En uso de la palabra el C. Secretario del R. Ayuntamiento MTRO. ROBERTO
HERNANDEZ FLORES da a conocer el siguiente punto del orden del dia: INFORME DE LA
SECRETARIA DE FINANZAS Y TESORERIA MUNICIPAL CORRESPONDIENTE AL MES
DE FEBRERO DE 2026.

Acto seguido, el C. Sindico Primero MIGUEL ANGEL ELIZONDO VILLARREAL, hace
entrega del Estado de la Situacion Financiera a los integrantes del H. Cabildo. '
Posteriormente, el C. Secretario del Ayuntamiento MTRO. ROBERTO HERNANDEZ _
FLORES solicita a la C. Regidora ELVIA NELLY REYES MONTEMAYOR proceder con la \
lectura del documento.

& PUNTO NUMERO CUATRO
DEL ORDEN DEL DIA
9 z}é
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GOBIERNO MUNICIPAL 2024-2027 §
En uso de la voz, el C. Regidor ISIDRO GARZA DIAZ solicita precisar la informacion relativa <
a los rubros de servicios personales que aparece en el documento.

En atencion a lo solicitado, la Secretaria de Finanzas y Tesorera Municipal ING. NORMA
LETICIA VILLARREAL YEVERINO lo invita a acudir a su oficina para entregarle la
informacién.

™

Haciendo uso de la voz |la C. Regidora EZNITA SERNA ARRIAGA solicita la informacion
tecnica administrativa, del documento, en fisico para revisarlo.

La Secretaria de Finanzas y Tesorera Municipal ING. NORMA LETICIA VILLARREAL
YEVERINO pide que haga su solicitud por escrito en donde explique lo que requiere.

Retomando la palabra, la C. Regidora Eznita Serna Arriaga informa que ya lo solicité por
escrito. }{

Se anexa el Informe del mes de febrero de 2026 a la presente acta.

..........................................................................................................................

PUNTO NUMERO CINCO
DEL ORDEN DEL DIA

En uso la voz, el C. Secretario del R. Ayuntamiento MTRO. ROBERTO HERNANDEZ
FLORES continua con el siguiente punto del orden del dia: SOLICITUD DE APROBACION
DEL R. AYUNTAMIENTO PARA LA FIRMA DE CONVENIO DE COORDINACION
INSTITUCIONAL PARA EL DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO MUNICIPAL.

Acto seguido, informa que se recibié un oficio de parte de Gobierno del Estado dirigido al C.
Presidente Municipal ING. GERARDO ALFONSO DE LA MAZA VILLARREAL, mismo que
se hizo circular de manera digital, dando lectura a lo siguiente:

“...Que con fundamento en lo previsto por el articulo 19, fraccion XIX, del Reglamento Interi
de la Secretaria General de Gobierno del Estado de Nuevo Ledn (cuya ultima modificacion v
fue publicada el 15 de enero de 2022), me permito hacerle llegar el Proyecto de Convenio
de Coordinacion Institucional para el Desarrollo y Fortalecimiento Municipal.

Dicho documento se somete a su atenta consideracion con el objetivo de fortalecer los
vinculos de colaboracion entre el Estado y el Municipio...”

)
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GOBIERNG MUNICIPAL 2024-2027

Enseguida da lectura a algunos fragmentos de este convenio:

“CLAUSULA.- El presente convenio tiene como finalidad establecer las bases para que “EL
PODER EJECUTIVO” y “EL MUNICIPIO” colaboren conjuntamente en la implementacioén de
acciones en materia de: capacitacion, elaboracién de estudios, aplicacion de programas y
asesoria técnica dirigidos al desarrollo y fortalecimiento municipal.” (es anexado el
documento a la presente acta).

Una vez que los integrantes del R. Ayuntamiento escuchan y analizan lo expuesto, el C.
Presidente Municipal ING. GERARDO ALFONSO DE LA MAZA VILLARREAL somete a
su consideracion y es APROBADO POR MAYORIA con 13 votos a favor y 1 abstencién
del C. Regidor Isidro Garza Diaz.

..........................................................................................................................

(\

% PUNTO NUMERO SEIS
‘ DEL ORDEN DEL DIA

_ﬂ%

ASUNTOS GENERALES

Continuando con el orden del dia, el C. Secretario del R. Ayuntamiento MTRO. ROBERTO
HERNANDEZ FLORES presenté el siguiente punto: Asuntos Generales, enseguida
pregunta a los Miembros del H. Cabildo si tienen algin tema pendiente que tratar.

* La C. Regidora ELVIA NELLY REYES MONTEMAYOR presenta las actividades
realizadas en el mes de marzo del presente afo, siendo las siguiente: @

SALUD

- ElI 5 y 6 de marzo participamos en una capacitacién virtual con el tema “Salud
Comunitaria 2026” realizado por Salud del Gobierno de Nuevo Leodn, donde nos
presentaron el panorama epidemiologico de salud de la entidad, asi como temas
prioritarios y principales acciones en salud ptiblica y promocién a la salud.

- EI'7 de marzo se realizé la campaiia gratuita de examen de Papanicolau y prevencion
de cancer uterino en el Centro de Salud del Fracc. Villas del Jaral.

- El'11y 12 de marzo se realizé el evento Exaltén, nifias y niflos en movimiento en las '
canchas del Fracc. El Jaral y Fracc. Buena Vista coordinado por la Direccion de Salud®
Educacion, Cultura y Deportes participando varias Escuelas de las Colonias. g

- Del 23 al 27 de marzo se tuvo la jornada nacional contra el dengue y chikungunya.
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COBIERNO MUNICIPAL 2024-2027

4
3

- El 26 de marzo se entregaron abate, folletos y se recolectaron, con el apoyo\"' e
Servicios Publicos Municipales, varias toneladas de acumulacion de cacharros en el
\

3er. Sector del Fracc. Prados, esto dando seguimiento al programa “Lo bueno es que
todos actuemos contra el dengue”.

- Se llevaron a cabo las jornadas de vacunacion contra el sarampién en el
Fraccionamiento El Jaral y en el Centro del Municipio.

~
BIENESTAR ANIMAL \J\

- El 20 de marzo se realizo la Campana de Esterilizacion en el Fracc. Villas del Jaral.
El agradecimiento al Alcalde Ing. Gerardo Alfonso de la Maza Villarreal y a todos los |
vecinos que se sumaron a esta jornada en favor del bienestar animal.

—

* En uso de la palabra la C. Regidora SOFIA PATRICIA GONZALEZ DELGADO manifiesta
que existe un seguimiento continuo en atencién a las solicitudes ciudadanas en materia de

E\
Servicios Publicos; brindando una respuesta oportuna a las necesidades y reportes de la
? poblacion.
e ——
QE%E

necesidad de apoyo para convocar a la Reunion de Trabajo de su Comision, inform6 que el
dia anterior a esta Junta hubo un incidente, ya que, al acudir a la Secretaria del R.
Ayuntamiento a solicitar dicho apoyo, la secretaria le indicé que debia consultar previamente
con el Secretario de Ayuntamiento, ante esto la Regidora cuestioné dicho procedimiento
sefialando que la facultad de convocar le corresponde a ella, asimismo, expuso que carec
de equipo de computo y oficina, que le impiden elaborar la documentacion por cuenta propia;
por lo anterior, solicité se aclare si es necesario que el personal de la Secretaria cuente con
autorizacion previa para apoyarla.

* Haciendo uso de la palabra la C. Regidora EZNITA SERNA ARRIAGA manifestd laE

El C. Secretario del R. Ayuntamiento MTRO. ROBERTO HERNANDEZ FLORES
manifiesta que, ante la carga de trabajo diario que se presenta, hay necesidad de revisar los
temas prioritarios. Sin embargo, el personal se encuentra en total disposicion para colaborar
con los integrantes del R. Ayuntamiento brindando apoyo técnico y administrativo necesario ‘Q
para el desempefio de sus actividades; ademas hizo hincapié, que en su calidad de titular de
la dependencia, asume la responsabilidad directa y jerarquica sobre todas y cada una de las

actividades desempefadas por el personal a su cargo, garantizando el correcto
funcionamiento administrativo de la oficina. @(

AN
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Nuevamente en uso de la voz La C. Regidora EZNITA SERNA ARRIAGA solicité que se

gire instrucciones a la secretaria para que la apoye en la elaboracién de la convocatoria de

su comision, asi como le deje en claro que no representa ningn problema el realizar este \
apoyo.

Continta comentando, la Regidora, que hay una persona que labora en la construccion en
el Centro Comunitario y no le han pagado, por lo que solicita una cita en la Secretaria de
Obras Publicas para que le informen que empresa es la que esta realizando esta obra.

En uso de la palabra, el C. PRESIDENTE MUNICIPAL, ING. GERARDO ALFONSO DE LA
MAZA VILLARREAL informa que es un tema privado, siendo la empresa constructora
asignada, la responsable de su personal.

Haciendo uso de la voz el C. Secretario del R. Ayuntamiento MTRO. ROBERTO
HERNANDEZ FLORES, manifiesta que el la apoya con la cita que requiere.

presenta el periodo vacacional y aun no tiene conocimiento de como han avanzado sus
peticiones ciudadanas; por lo que solicita al Secretario del Ayuntamiento le informe por
escrito el estatus de estas solicitudes.

=

Asimismo, comenta que acudi6é a ella la familia de la Sefiora que fue pensionada, quien
manifiesta que ya le restituyeron la pension. N
A .

En usode lavozla C. Secretaria de Finanzas y Tesorera Municipal ING. NORMA LETICI
VILLARREAL YEVERINO comenta que por instrucciones del C. Alcalde se procedi6 a la
restitucion de la pension correspondiente, siendo ella la Gnica ciudadana quien cuenta con
pago mensual, lo cual es la razén por la que en, ocasiones, se ha omitido su pago.

En uso de la palabra, el C. PRESIDENTE MUNICIPAL, ING. GERARDO ALFONSO DE LA
MAZA VILLARREAL indica que la atencion ciudadana es muy importante para este
Gobierno y lo seguira haciendo a todos los ciudadanos que lo soliciten; sin embargo,
recomienda que cuando las personas acudan a esta Presidencia Municipal lo hagan con

W
§ Retoma el uso de la voz la C. Regidora EZNITA SERNA ARRIAGA manifiesta que se

respeto.

En uso de la palabra, el C. Regidor, ISIDRO GARZA DIAZ comenta que considera que s :
le dedicd bastante tiempo a una sola persona, siendo que faltaban varios ciudadanos por
atender, por lo que sugiere, agilizar la atenciéon. Agrega que, aungque se considera una &
persona que puede ser violenta para gestionar, coincide en que en el pedir esta el dar. \
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Solicitando el uso de la palabra, la C. Regidora, MA. PUEBLITO OLVERA RIVERA, informa
que hay personas que estan cobrando por realizar el tramite de visto bueno, requisito que se
ocupa para el tramite de la licencia de conducir, por lo anterior solicita saber a dénde pueden
acudir.

El C. Presidente Municipal, ING. GERARDO ALFONSO DE LA MAZA VILLARREAL,
manifiesta que el ciudadano tiene que acudir personalmente a realizar su tramite en la
Secretaria de Seguridad Publica y Vialidad, ya que no hay personas ajenas a la Secretaria
que estén realizando estos tramites. Lo que se paga es directamente a la Tesoreria

Municipal, por lo que no esta permitido que terceras personas cobren por los tramites
municipales.

En uso de la palabra, el C. Regidor, ISIDRO GARZA DIAZ, reconoce que el C. Alcalde acttia

\
. '\ como un ejecutivo, resolviendo al momento. Particularmente lo ha atendido puntualmente,

hasta en fin de semana. Comenta que vamos bien, pero podemos estar mejor.

El C. Presidente Municipal, ING. GERARDO ALFONSO DE LA MAZA VILLARREAL, N
sefala que se trata de optimizar el recurso y resolver sin detenerse a ver las formas como

se llega a la atencion, siempre que sea con respeto. Agrega que el trato que da todo el
personal de este Gobierno Municipal es en este sentido y esta comprometido en resolver las
problematicas.

de pinturas a fin de realizar rehabilitacién en algunas plazas publicas, con el apoyo de los

El C. Regidor ISIDRO GARZA DIAZ, solicita al Presidente Municipal, el obsequio de botes %
ciudadanos que desean participar en las mejoras de la colonia.

..........................................................................................................................

PUNTO NUMERO SIETE
CLAUSURA DE LA SESION
En uso de la palabra el C. Secretario del R. Ayuntamiento MTRO ROBERTO ; f

HERNAN'DEZ FLORES da a conocer el siguiente punto del orden del dia: CLAUSURA DE
LA SESION.

En uso de la palabra el C. Presidente Municipal ING. GERARDO ALFONSO DE LA MAZA
VILLARREAL manifiesta que al no haber mas asuntos que tratar en esta Sesion Ordinaria
de Cabildo, declara clausurados los trabajos de la misma, siendo las doce horas con siete
minutos del dia veintiséis de marzo de 2026.

R
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DAMOS FE.-

ING. GERARDO ALFONSO DE LA MAZA VILLARREAL
PRESIDENTE MUNICIPAL

iy 4

MTRO. ROBERTG'HERNANDEZ FLORES ING. NORM
SECRETARIO DEL R. AYUNTAMIENTO

_ [A'VILLARREAL YEVERINO
SRIA. DE FINANZAS Y TESORERA MUNICIPAL

C. LIC. JOSE ANTO 10 BALDERAS RODRIGUEZ
SRIO. DELACO LORIA Y TRANSPARENCIA MUNICIPAL

G, LA ER GONZALEZ VILLARREAL C. EDUARDO ALON

S DRIGUEZ
Y/ PRIMERA REGIDORA SEGUNDO REGIDOR
C. ELVIA NELLY REYES MONTEMAYOR C. RICARDO CARRASCO GARZA
TERCERA REGIDORA CUARTO REGIDOR

C. GERARDO

C. WENDY CISNEROS GONZALEZ GARZA CASTILLO

QUINTA REGIDORA SEXTO REGIDOR

) ) . Q,V\C&S\CJ’J m xkm/\r\cz,x‘&{c:w’c_.’-.

C. SOFIA F’ATR_ICIA GONZALEZ DELGADO C. WENCESLAO MONTE K‘l{b CASTREJON
SEPTIMA REGIDORA OCTAVO REGIDCR
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MUNICIPIO DE EL CARMEN
NUEVO LEON

Estado de Actividades
Del 01/feb./2026 al 28/feb./2026

Usr: supervisor
Rep: rptEstadoActividades

Fechay | 25/mar./2026

: hora de Impresién 06:55 p. m.
(Cifras en Pesos)
Concepto 2026 2025
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
INGRESOS DE GESTION $8,431,710.81 $7,856,201.78
IMPUESTOS $5,929,867.65 $5,694,084.06
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $0.00 $3,553.74
DERECHOS $921,863.26 $1,876,800.59
PRODUCTOS DE TIPO CORRIENTE $393,861.92 $65,589.43
APROVECHAMIENTOS DE TIPO CORRIENTE $1,186,117.98 $216,173.96
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS $30,474,026.87 $28,243,701.33
AYUDAS
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $30,474,026 87 $28,243,701.33
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS $12,000.00 $1,600.01
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS $12,000.00 $1,600.01
Total de Ingresos y Otros Beneficios $38,917,737.68 $36,101,503.12
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $21,908,795.39 $14,151,202.70
SERVICIOS PERSONALES $9,184,654.46 $7,088,632.73
MATERIALES Y SUMINISTROS $3,026,196.31 $2,716,723.02
SERVICIOS GENERALES $9,697,944 .62 $4,345 846.95
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS $698,643.28 $669,091.62
AYUDAS SOCIALES $588,030.86 $514,846.73
PENSIONES Y JUBILACIONES $100,612.42 $144.244 89
DONATIVOS $10,000.00 $10,000.00
Total de Gastos y otras Pérdidas $22,607,438.67 | $14,820,294.32
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) $16,310,299.01 $21,281,208.80
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MUNICIPIO DE EL CARMEN

NUEVO LEON

Usr: suparvisor

Estado de Cambios en la Situacién Financiera

) fo g A Fech: 25/ 12026
Rep: rptEstadoCambiosSituacionFinanciera Del 01/ene./2026 Al 28/feb./2026 Bl Imp?gsﬁix Urenng o
(Cifras en Pesos)
Concepto Origen Aplicacién

ACTIVO $0.00 $27.,865,658.98
ACTIVO CIRCULANTE $0.00 $16,544,419.80
EFECTIVO Y EQUIVALENTES $0.00 $16,388,766.67
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES $0.00 $155,653.13
ACTIVO NO CIRCULANTE $0.00 $11,321,239.18
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $8,134,730.67
BIENES MUEBLES $0.00 $3,186,508.51
ACTIVOS INTANGIBLES $0.00 $0.00
DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES $0.00 $0.00
PASIVO $0.00 $3,358,573.26
PASIVO CIRCULANTE $0.00 $3,358,573.26
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $0.00 $3,188,071.75
OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO $0.00 $170,501.51
PASIVO NO CIRCULANTE $0.00 $0.00
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO $98,471,897.45 $67,247,665.21
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDC $0.00 $0.00
HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO GENERADO $98,471,897.45 $67,247,665.21
RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORRQ) $0.00 $67,247,665.21
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 598,471,897.45 $0.00
EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO $0.00 $0.00
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MUNICIPIO DE EL CARMEN

NUEVO LEON
Usr: supenvisar Estado de Flujos de Efectivo
; ‘ i A
Rop: rpiEstadsFiujosEfectivo Del 01/ene/2026 Al 28/feb./2026 wo— LR
(Cifras en Pesos)
Concepto 2026 2025
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
ORIGEN $76,458,301.49 $414,588,471.41
IMPUESTOS $19,926,786.40 $42,461,858.40
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $0.00 $26.761.85
DERECHOS $1,314,062.13 $14,285,710.99
PRODUCTOS $762,637.19 $4,171,845.82
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $54,454,815.77 $353,642,264.25
APLICACION $48,748,295.64 $325,199,037.39
SERVICIOS PERSONALES $18,825,461.47 $110,500,415.07
MATERIALES Y SUMINISTRO $6,602,341.62 $46,466,287.81
SERVICIOS GENERALES $20,523,148.60 $120,410,414.27
AYUDAS SOCIALES $1,106,199.26 $7,442521.76
PENSIONES Y JUBILACIONES $157,396.66 $1,557,356.61
DONATIVOS $20,000.00 $240,000.00
OTRAS APLICACIONES DE OPERACION $1,513,748.03 $38,582,041.87
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACGION $27,710,005.85 $89,389,434.02
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
APLICACION $11,321,239.18 $92,439,879.29
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $8,134,730.67 $58,100,853.60
BIENES MUEBLES $3,186,508.51 $34,339,025.69
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION -$11,321,239.18 -$92,439,879.29
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANGIAMIENTO
APLICACION $0.00 $11,790,595.06
INTERNO $0.00 $11,790,595.06
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 50.00 -$11,790,595.06
INCREMENTO/DISMINUCION NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $16,388,766.67 -$14,841,040.33
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL iNICIO DEL EJERCICIO $42,090,644.32 $56,931,684.65
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO $58,479,410.99 $42,090,644.32

06:58 p. m.
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Usr: supervisor

NUEVO LEON

Fiujo de fondos

MUNICIPIO DE EL CARMEN

Rep: piFlujoDeFondos Del 01/ene/2026 Al 28/feb./2026 I 2ot v G
(Cifras en Pesos)
Estimado / Recaudado /
Concepio Aprobado Devengado Pagado
Rubros de ingresos $424,581,868.36 $78,439,789.05 $78,439,789.05
IMPUESTOS $44,816,721.97 $19,926,786.40 $19,926,786.40
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00 $0.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $0.00 $0.00 $0.00
DERECHOS $13,507,096.00 $1,314,062.13 $1,314,062.13
PRODUCTOS $509,246.70 $762,637.19 $762,637.19
APROVECHAMIENTOS $661,271.47 $1,981,487.56 $1,981,487.56
INGRESOS POR VENTAS DE BIENES $0.00 $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $365,087,532.22 $54,454,815.77 $54,454815.77
Eesgi;ERENCIAS. ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRA $0.00 $0.00 $0.00
INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS $0.00 $0.00 $0.00
Capitulos de Gasto $457,058,813.14 $58,555,786.79 $58,555,786.79
SERVICIOS PERSONALES $130,876,309.52 $18,825,461.47 $18,825,461.47
MATERIALES Y SUMINISTRO $37,600,000.00 $6,602,341.62 $6,602,341.62
SERVICIOS GENERALES $149,630,000.46 $20,523,148.60 $20,523,148.60
“Is‘gé\rjlscﬁggENClAs. ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTROS $8,730.000.00 $1.283.505.02 $1.283.595.92
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES $27,620,000.00 $3,186,508.51 $3,186,508.51
INVERSION PUBLICA $91,177.285.60 $8,134,730.67 $8,134,730.67
INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES $0.00 $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $0.00 $0.00 $0.00
DEUDA PUBLICA $11,425,217.56 $0.00 $0.00
Total de las operaciones -$32,476,944.78 $19,884,002.26 $19,884,002.26
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